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บทคัดยอ 

การวิจัยนี ้มีวัตถุประสงคเพื ่อ 1) ศึกษาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารการจัดการเรียนรู 

ของสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน อําเภอเวียงสระ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี  

เขต 3 และ 2) เปรียบเทียบการประเมินสมรรถนะสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารการจัดการเรียนรูของ

สถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน อําเภอเวียงสระ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี  

เขต 3 จําแนกตามระดับการศึกษา อายุ และประสบการณในการทํางาน การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ ประชากร คือ 

ครูผูสอนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน อําเภอเวียงสระ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี  

เขต 3 จํานวน 392 คน กลุมตัวอยาง จํานวน 205 คน กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางตามตารางเครจซี่และมอรแกน และใช

วิธีการสุมแบบแบงชั้นภูมิ  วิธีดําเนินการวิจัยมี 4 ขั้นตอน (1) ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ (2) สรางเครื่องมือ  

(3) เก็บรวบรวมขอมูล และ (4) วิเคราะหขอมูลเครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถาม แบบมาตราสวนประมาณคา  

5 ระดับ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการทดสอบคาที   

ผลการวิจัยพบวา 1) สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารการจัดการเรียนรูของสถานศึกษาระดับ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน อําเภอเวียงสระ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 โดยภาพรวม

และรายดานอยูในระดับมาก และ 2) การเปรียบเทียบการประเมินสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารการ

จัดการเรียนรูของสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน อําเภอเวียงสระ  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สุราษฎรธานี  เขต 3 จําแนกตามระดับการศึกษา อายุ และประสบการณในการทํางาน พบวา  เมื่อจําแนกตามระดับ

การศึกษาโดยภาพรวมรายดานไมแตกตางกัน จําแนกตามอายุและประสบการณในการทํางาน  โดยภาพรวมและรายดาน

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05    
 

คําสําคัญ: ผูบริหารสถานศึกษา, สมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรู, สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

             สุราษฎรธานี เขต 3 

 

ABSTRACT 

The objectives of this research were: 1) to study the administration competency of learning 

management in basic educational School in Wiang Sa under Suratthani Primary Educational Service Area 

Office 3; and 2) to compare the administration competency of learning management in basic educational 

School in Wiang Sa under Suratthani Primary Educational Service Area Office 3, classified by education 
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level, ages and work experiences. This research was a survey research. Population were 392 teachers of 

basic educational School in Wiang Sa under Suratthani Primary Educational Service Area Office 3.  

The Sample was 205 teachers in in basic educational Schoo in Wiang Sa under Suratthani Primary 

Educational Service Area Office 3. The sample size followed the table of Krejcie and Morgan. The instrument 

used was a 5 level rating scale questionnaire. The data were analyzed by descriptive statistics including 

percentage, mean, Standard Deviation and t-test.   

The results of research were found that: 1) the administration competency of learning management 

in basic educational school in Wiang Sa under Suratthani Primary Educational Service Area Office 3, overall 

and aspect were at high level; and 2) the administration competency of learning management in basic 

educational School in Wiang Sa under Suratthani Primary Educational Service Area Office 3, classified by 

education level, ages and work experiences. Teachers with different education level had not different 

assessment on the administration competency of learning management in basic educational school in 

Wiang Sa under Suratthani Primary Educational Service Area Office 3. Teachers with different ages and 

work experiences had different assessment on the administration competency of learning management 

in basic educational school in Wiang Sa under Suratthani Primary Educational Service Area Office 3with 

statistically significant at the .05 level. 
 

Keywords: School Basic Educational, Administration Competency of Learning Management, Suratthani  

                Primary Educational Service Area Office 3 

 

บทนํา  

กรอบยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ.2561-2580) เปนยุทธศาสตรชาติตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย 

เพื่อใหประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน“ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืนเปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยยุทธศาสตรที่ 4.3 ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากร

มนุษย มีเปาหมายการพัฒนาที่สําคัญเพื่อพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกชวงวัยใหเปนคนดีเกง และมีคุณภาพ มีทักษะที่

จําเปนในศตวรรษที่ 21 (4.2) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต มุงเนนการพัฒนาคนเชิงคุณภาพในทุกชวงวัย ตั้งแต

ชวงการตั้งครรภ ปฐมวัย วัยเด็กวัยรุน วัยเรียน วัยผูใหญ วัยแรงงาน และวัยผูสูงอายุ เพื่อสรางทรัพยากรมนุษยที่มี

ศักยภาพ มีทักษะความรูเปนคนดีมีวินัย เรียนรูไดดวยตนเองในทุกชวงวัย (4.3) ปฏิรูปกระบวนการเรียนรูที่ตอบสนองตอ

การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 โดยมุงเนนผูเรียนใหมีทักษะการเรียนรูและมีใจใฝเรียนรูตลอดเวลา มีการออกแบบระบบ  

การเรียนรูใหม การเปลี่ยนบทบาทครูการเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา และการพัฒนาระบบการเรียนรู

ตลอดชีวิต (สํานักคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2561) 

แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2560-2579 ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัยและการสรางสังคม

แหงการเรียนรูมีเปาหมายใหผูเรียนมีทักษะและคุณลักษณะพื้นฐานของพลเมืองไทยและทักษะและคุณลักษณะที่จําเปนใน

ศตวรรษที่ 21 มีทักษะความรูความสามารถและสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพ และพัฒนา

คุณภาพชีวิตไดตามศักยภาพสถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรูตามหลักสูตรอยาง 

มีคุณภาพและมาตรฐาน แหลงเรียนรูสื่อ ตําราเรียน นวัตกรรม และสื่อการเรียนรูมีคุณภาพและมาตรฐาน และประชาชน

สามารถเขาถึงไดโดยไมจํากัดเวลาและสถานที่มีระบบและกลไกการวัด การติดตามและประเมินผลอยางมีประสิทธิภาพ 
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มีระบบการผลิตครูอาจารยและบุคลากรทางการศึกษาไดมาตรฐานระดับสากล ครูอาจารยและบุคลากรทางการศึกษาไดรับ

การพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 

สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ไดทําโครงการวิจัยเพื่อพัฒนาเครื่องมือสงเสริม การขับเคลื่อนประสิทธิภาพ

การจัดการเรียนรูของสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีเปาหมายเพื่อสงเสริมการขับเคลื่อนประสิทธิภาพการจัดการ

เรียนรูของสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งมีหัวใจหลักในการขับเคลื่อน คือ ครู ผูบริหารสถานศึกษา และผูมีสวน

เกี่ยวของกําหนดตัวชี้วัดที่สงเสริมใหผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําทางวิชาการ มีศักยภาพในการบริหารจัดการ ทั้งดาน

การบริหารงานวิชาการ การพัฒนาคุณภาพการศึกษา การสงเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนรูเพื่อใหครูสามารถจัดการเรียนรูได

อยางมีประสิทธิภาพ และมีคุณธรรมและจริยธรรม รวมถึงการเสริมสรางบทบาทของการมีสวนรวมของผูมีสวนเกี่ยวของ

จากการรวมมือกันระหวาง บาน โรงเรียน และชุมชนผานการจัดตั้งสมาคม ชมรม การระดมทรัพยากร และการจัดกิจกรรม

สนับสนุนการจัดการเรียนรูในรูปแบบตาง ๆ เพื่อการขับเคลื่อนการจัดการเรียนรูในสถานศึกษาและพัฒนาคุณภาพของ

ผูเรียนอยางเปนระบบ (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2562) กระบวนการจัดการเรียนรูของสถานศึกษาจึงเปนหัวใจ

หลักในการขับเคลื่อนและพัฒนาคุณภาพของผูเรียน ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษามีความสําคัญในการสงเสริมกระบวนการ

จัดการเรียนรูของสถานศึกษาเพื่อสงเสริมและขับเคลื่อนประสิทธิภาพการจัดการเรียนรูของสถานศึกษา  

ผูวิจัยจึงสนใจศึกษา เรื่อง สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารการจัดการเรียนรูของสถานศึกษา

ระดับการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน อําเภอเวียงสระ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3  

ซึ่งผลการวิจัยจะเปนประโยชนตอผูบริหารในการนํามาปรับปรุงและพัฒนาตนเองในการบริหารการจัดการเรียนรู ซึ่งเปน

หัวใจหลักของสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
 

วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารการจัดการเรียนรูของสถานศึกษา ระดับการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน อําเภอเวียงสระ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 

2. เพื ่อเปรียบเทียบการประเมินสมรรถนะของผู บริหารสถานศึกษาในการบริหารการจัดการเรียนรู ของ

สถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน อําเภอเวียงสระ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี  

เขต 3 จําแนกตามระดับการศึกษา อายุ และประสบการณในการทํางาน 
 

สมมติฐานการวิจัย 

1. ครูที่มีระดับการศึกษาตางกันประเมินสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหาร การจัดการเรียนรูของ

สถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน อําเภอเวียงสระ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี  

เขต 3 แตกตางกัน 

2. ครูที่มีอายุตางกันประเมินสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารการจัดการเรียนรูของสถานศึกษา

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน อําเภอเวียงสระ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 แตกตางกัน 

3. ครูที่มีประสบการณในการทํางานตางกันประเมินสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารการจัด 

การเรียนรูของสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน อําเภอเวียงสระ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

สุราษฎรธานี เขต 3 แตกตางกัน 
 

ขอบเขตของการวิจัย 

การศึกษาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารการจัดการเรียนรูของสถานศึกษาระดับการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน อําเภอเวียงสระ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 โดยการนําแนวคิดจาก
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เครื่องมือสงเสริมการขับเคลื่อนประสิทธิภาพการจัดการเรียนรูของสถานศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานสําหรับผูบริหาร 

ของสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ซึ่งไดกําหนด สมรรถนะของผูบริหารออกเปน 3 ดาน ไดแก 1) สมรรถนะดาน

ความรู 2)  สมรรถนะดานทักษะ และ 3) สมรรถนะดานคุณลักษณะ  

1. ประชากรและกลุมตัวอยาที่ใชในการวิจัย 

    1.1 ประชากรวิจัยในครั้งนี้ ไดแก ครูผูสอนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน อําเภอเวียงสระ สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 จํานวน 392 คน   

      1.2 กลุมตัวอยางวิจัยในครั้งนี้ ไดแก ครูผูสอนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน อําเภอเวียงสระ สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 กําหนดกลุมตัวอยางที่ระดับความเชื่อมั่น รอยละ 95 ซึ่งไดจากการ

เปดตามรางสําเร็จรูปของเครจซี่และมอรแกน ไดแก จํานวน 205 คน   

2. เครื่องมือวิจัย เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามมาตรประมาณคา จํานวน 1 ฉบับ ที่ผูวิจัยสรางขึ้น

เพื่อศึกษาเกี่ยวกับสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารการจัดการเรียนรูของสถานศึกษาระดับการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน อําเภอเวียงสระ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สุราษฎรธานี เขต 3 แบงเปน 2 ขั้นตอนดังนี้ 

    ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม เปนขอคําถามเกี่ยวกับสถานศึกษาภาพของ

ผูตอบแบบสอบถามซึ่งเปนตัวแปรอิสระ ไดแก ระดับการศึกษา อายุ และประสบการณในการทํางาน 

    ตอนที่ 2 สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารการจัดการเรียนรูของสถานศึกษาระดับการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน อําเภอเวียงสระ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สุราษฎรธานี เขต 3 ซึ่งไดกําหนดสมรรถนะไว  

3 ดาน 1) สมรรถนะดานความรู 2) สมรรถนะดานทักษะ และ 3) สมรรถนะดานคุณลักษณะ มีลักษณะเปนแบบมาตราสวน

ประมาณคา 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคอรท (Likert’s)           

3. การสรางและการหาคุณภาพเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

    3.1 ผูวิจัยศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวของ จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ เกี่ยวกับสมรรถนะ

ของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารการจัดการเรียนรูของสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยเนนการศึกษา

เครื่องมือสงเสริมการขับเคลื่อนประสิทธิภาพการจัดการเรียนรูของสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานสําหรับผูบริหาร 

ของสํานักงานเลขาธิการสภาการศกึษาเพื่อกําหนดขอบเขตและกรอบแนวคิดแนวทางในการสรางแบบสอบถาม  

    3.2 สรางแบบสอบถาม โดยการปรับจากเครื่องมือสงเสริมการขับเคลื่อนประสิทธิภาพการจัดการเรียนรูของ

สถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานสําหรับผูบริหาร ของสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา   ตามกรอบแนวคิด และ

วัตถุประสงคของการวิจัย  

    3.3 นําแบบสอบถามเสนออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธเพื่อตรวจสอบและปรับปรุงแกไข  

    3.4 นําแบบสอบถามเสนอผูเชี่ยวชาญจํานวน 3 ทานตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา (Content Validity) 

หรือความสอดคลองระหวางขอความที่เขียนขึ้นในแบบสอบถามกับนิยามศัพทที่ กําหนดไว โดยใชวิธีหาคาดัชนีความ

สอดคลอง (IOC) ของแบบสอบถามโดยใชสูตร โดยผูเชี่ยวชาญลงความคิดเห็นและใหคะแนน โดยคัดเลือกขอคําถามที่มี

คาเฉลี่ยตั้งแตคา 0.50 ขึ้นไป ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้แบบสอบถามม ีคา IOC ระหวาง 0.6-1.0 ทุกขอ  

    3.5 นําแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะ 

    3.6 นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแลวไปทดลองใช (Try Out) กับครูผู สอนที่ไมใชกลุมตัวอยางที่ใชศึกษา 

จํานวน 30 คน เพื่อหาความเที่ยงของขอคําถามแลวนํามาวิเคราะหเพื่อหาคาสัมประสิทธิ์ ความเชื่อมั่น (Reliability) ของ

แบบสอบถามตามวิธีหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha-Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) เพื่อใหไดความเชื่อมั่น

แบบสอบถามเทากับ 0.97   
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    3.7 นําแบบสอบถามที่ไดรับการปรับปรุงสมบูรณแลวนําเสนอประธานและกรรมการ ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ

เพื่อตรวจสอบและขอความเห็นชอบกอนนําไปใชในการเก็บขอมูล 

4. การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยนําหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรีถึงผูบริหาร

สถานศึกษาในอําเภอเวียงสระ ที่สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 จํานวน 31 โรงเรียน 

เพื่อขอความอนุเคราะหใหครูผูสอนตอบแบบสอบถาม สงแบบสอบถามไปยังครูผูสอนสังกัดอําเภอเวียงสระ สํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 ที่เปนกลุมตัวอยางเพื่อขอความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถาม ดวย

ระบบออนไลนผาน Google Forms และการสงแบบสอบถามดวยตนเองสําหรับครูผูสอนโรงเรียนใดที่ไมสามารถจะตอบ

แบบสอบถาม ดวยระบบออนไลนผาน Google Forms และไปรับแบบสอบถามคืนดวยตนเอง รวบรวมแบบสอบถามที่

ไดรับคืน จํานวนทั้งสิ้น 205 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 เพื่อดําเนินการตรวจสอบความถูกตองสมบูรณและวิเคราะหขอมูล

ตอไป 

5. การวิเคราะหขอมูล ผู วิจัยไดทําการวิเคราะหขอมูลหาคาสถิติโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป  

โดยดําเนินการตามขั้นตอนดังนี้ 

    5.1 การวิเคราะหขอมูลในตอนที่ 1 ขอมูลเกี่ยวกับสภาพของผูตอบแบบสอบถาม โดยหาคารอยละ และเสนอ

เปนรูปแบบบรรยายประกอบตาราง 

    5.2 การวิเคราะหขอมูลในตอนที่ 2 ขอมูลเกี่ยวกับการประเมินสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในการ

บริหารการจัดการเรียนรูของสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยภาพรวม รายดานและรายขอ มาคํานวณหา

คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

    5.3 การเปรียบเทียบการประเมินสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารการจัดการเรียนรูของ

สถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน จําแนกตามระดับการศึกษา อายุ และประสบการณในการทําของครูโดยใชคาสถิติ

คาที (t-test)  

6. สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมสําเร็จรูปและใชสถิติ ดังนี้ 

    6.1 สถิติที่ใชหาคุณภาพของเครื่องมือ ไดแก คาความเชื่อมันของแบบสอบถาม โดยใชสัมประสิทธิแอลฟา  

    6.2 สถิติพื้นฐาน ไดแก รอยละ คาเฉลี่ย หาคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

    6.3 สถิติทีใชในการทดสอบสมมติฐาน ไดแก คาสถิติ (t-test) เพื่อทดสอบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยของ

การเปรียบเทียบสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารการจัดการเรียนรูของสถานศึกษาระดับการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน จําแนกตามระดับการศึกษา อายุ และประสบการณในการทําของครูโดยใชคาสถิตคิาท ี(t-test)  

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

การศึกษาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารการจัดการเรียนรูของสถานศึกษาระดับการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน อําเภอเวียงสระ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 โดยการนํากรอบแนวคิด

จากเครื่องมือสงเสริมการขับเคลื่อนประสิทธิภาพ การจัดการเรียนรูของสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานสําหรับ

ผูบริหาร ของสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2562) ซึ่งผูวิจัยไดไดกําหนดสมรรถนะของผูบริหารออกเปน 3 ดาน 

ดังภาพที่ 1 
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                    ตัวแปรอิสระ                         ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

ผลการวิจัย  

  1. ผลการวิเคราะหสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารการจัดการเรียนรู ของสถานศึกษาระดับ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน อําเภอเวียงสระ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 โดยภาพรวม

และรายดานทุกดานมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก โดยเมื่อแยกพิจารณารายดานพบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ สมรรถนะ

ดานคุณลักษณะ รองลงมา ไดแก สมรรถนะดานความรู และสมรรถนะดานทักษะ 

                1.1 ผลการวิเคราะหสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารการจัดการเรียนรูของสถานศึกษาระดับ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน อําเภอเวียงสระ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 สมรรถนะดาน

ความรู ประเด็นที่ 1.1 การบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก โดยเมื่อแยกพิจารณารายขอ 

อยูในระดับมากทุกขอ โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารมีการสงเสริมและสนับสนุนใหครูใชสื่อและนวัตกรรมในการ

จัดการเรียนรู รองลงมาไดแก ผูบริหารมีการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคลองกับหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย/

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานที่ตอบสนองตอความสนใจของผูเรียนและบริบทแตละพื้นที่ และขอที่มีคาเฉลี่ย

ตํ่าสุด คือ ผูบริหารมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูเกี่ยวกับงานวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูทั้งภายใน/ภายนอกสถานศึกษา  

      1.2 ผลการวิเคราะหสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารการจัดการเรียนรูของสถานศึกษาระดับ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน อําเภอเวียงสระ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 สมรรถนะดาน

ความรู ประเด็นที่ 1.2 การพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก โดยเมื่อแยกพิจารณารายขอ

อยูในระดับมากทุกขอ โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารมีแนวปฏิบัติในการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา

และมีการนิเทศ กํากับ ติดตามการประกันคุณภาพการศึกษา รองลงมาไดแก ผูบริหารมีการนําผลการประกันคุณภาพ

การศึกษาไปกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเพื่อพัฒนาสถานศึกษา และขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ผูบริหารมีการสะทอนผล

การประเมินคุณภาพและแลกเปลี ่ยนความคิดเห็นจากครู บุคลากรทางการศึกษาและผู มีสวนเกี ่ยวของเพื ่อพัฒนา 

การจัดการเรียนรู ไปยังครูบุคลากรทางการศึกษาและผูมีสวนเกี่ยวของ 

    1.3 ผลการวิเคราะหสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารการจัดการเรียนรูของสถานศึกษาระดับ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน อําเภอเวียงสระ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 สมรรถนะดาน

สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหาร 

การจัดการเรียนรูของสถานศึกษา 3 ดาน ไดแก 

1. สมรรถนะดานความรู  

   1.1 การบริหารงานวิชาการ 

   1.2 การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

2. สมรรถนะดานทักษะ 

    2.1 การบริหารงานวิชาการ 

    2.2 การสงเสริมสนับสนุนการจัดการเรียน 

3. สมรรถนะดานคุณลักษณะ 

    3.1 ภาวะผูนําทางวิชาการ 

    3.2 คุณธรรมจริยธรรม 

สถานภาพของครูผูสอน 

1. ระดับการศึกษา 

   1.1 ปริญญาตร ี

   1.2 สูงกวาปริญญาตร ี

2. อาย ุ

   2.1 มีอายุนอยกวา 35 ป  

   2.2 มีอายุ 35 ปขึ้นไป 

3. ประสบการณการทํางาน 

    3.1 มีประสบการณการทํางานนอยกวา 10 ป 

    3.2 มีประสบการณการทํางานมากกวา 10 ป 
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ทักษะ ประเด็นที่ 2.1 การบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก โดยเมื่อแยกพิจารณารายขออยูใน

ระดับมากทุกขอ โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารมีการเลือกใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารใหสอดคลองกับ

บริบทของสถานศึกษา เพื่อนําไปใชในการพัฒนาการจัดการเรียนรู รองลงมาไดแก ผูบริหารมีการประเมินผลการนิเทศ 

กํากับ ติดตาม การจัดการเรียนรู และขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ผูบริหาร มีการวางแผนและมีการนิเทศ กํากับ ติดตาม  

การจัดการเรียนรูใชวิธีการและเครื่องมือ ตามแผนการนิเทศที่กําหนด 

    1.4 ผลการวิเคราะหสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารการจัดการเรียนรู ของสถานศึกษาระดับ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน อําเภอเวียงสระ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 สมรรถนะดาน

ทักษะ ประเด็นที่ 2.2 การสงเสริมสนับสนุนการจัดการเรียน โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก โดยเมื่อแยก

พิจารณารายขอ อยูในระดับมากทุกขอ โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีใน 

การครองตน ครองคน ครองงาน อยางสมํ่าเสมอ รองลงมาไดแก ผูบริหารจัดกิจกรรมสงเสริมและพัฒนาศักยภาพใหครูและ

บุคลากรทางการศึกษาไดพัฒนาการเรียนรูและขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ผูบริหาร เปนผูนําในการวางแผนและดําเนินการ

พัฒนาการจัดการเรียนรูรวมกับครูและผูมีสวนเกี่ยวของใหสอดคลองกับบริบทของสถานศกึษา 

    1.5 ผลการวิเคราะหสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารการจัดการเรียนรูของสถานศึกษาระดับ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน อําเภอเวียงสระ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 สมรรถนะดาน

คุณลักษณะ ประเด็นที่ 3.1 ภาวะผูนําทางวิชาการ โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก โดยเมื่อแยกพิจารณารายขอ

อยูในระดับมากทุกขอ โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอื่น โดยคํานึงถึงความตองการ

และความแตกตางของแตละบุคคล รองลงมา ไดแก ผูบริหารกําหนดเปาหมายการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู 

ที่สอดคลองกับวิสัยทัศนของสถานศึกษา และดําเนินงานพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรูอยางตอเนื่อง และผูบริหารนําผล

การประเมิน มาปรับปรุง พัฒนา และกําหนดทิศทาง การพัฒนาการจัดการเรียนรู และขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด ผูบริหารเปน

ผูนําในการขับเคลื่อนการพัฒนาการจัดการเรียนรูใหตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงและสรางแนวทาง เพื่อพัฒนาคุณภาพ

การจัดการเรียนรู  

    1.6 ผลการวิเคราะหสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารการจัดการเรียนรูของสถานศึกษาระดับ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน อําเภอเวียงสระ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 สมรรถนะดาน

คุณลักษณะประเด็นที่ 3.2 คุณธรรม จริยธรรม โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก โดยเมื่อแยกพิจารณารายขอ 

อยูในระดับมากทุกขอ โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารใชอํานาจหนาที่ในการปฏิบัติงานโดยไมแสวงหาผลประโยชน

ในทางมิชอบทั้งตอตนเองและผูอื่น รองลงมา ไดแก ผูบริหาร มีสวนรวมในการปฏิบัติงาน แกปญหา และใหขอเสนอแนะ

ดวยความจริงใจ และขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด ผูบริหารปฏิบัติตอผูใตบังคับบัญชาอยางเสมอภาคไมเลือกปฏิบัติ   

2. ผลการเปรียบเทียบการประเมินสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารการจัดการเรียนรู ของ

สถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน อําเภอเวียงสระ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี  

เขต 3 จําแนกตามระดับการศึกษา อายุ และประสบการณในการทํางาน พบวา เมื ่อจําแนกตามระดับการศึกษา 

โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน เมื่อจําแนกตามอายุ และประสบการณในการทํางาน โดยภาพรวมและรายดาน

แตกตางกันอยาง มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05    

 

อภิปรายผล  

1. จากการวิจัยพบวา ผลการวิเคราะหสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารการจัดการเรียนรูของ

สถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน อําเภอเวียงสระ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี  

เขต 3 โดยภาพรวมและรายดานมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก โดยเมื่อแยกพิจารณารายดานพบวา สมรรถนะดานความรู  
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ประเด็นที่ 1.1 การบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารมีการ

สงเสริมและสนับสนุนใหครูใชสื ่อและนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู   ประเด็นที่ 1.2 การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารมีแนวปฏิบัติในการประกันคุณภาพการศึกษา

ของสถานศึกษาและมีการนิเทศ กํากับ ติดตาม การประกันคุณภาพการศึกษา สมรรถนะดานทักษะ ประเด็นที่ 2.1  

การบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารมีการเลือกใชเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารใหสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา เพื่อนําไปใชในการพัฒนาการจัดการเรียนรู  ประเด็นที่  

2.2 การสงเสริมสนับสนุนการจัดการเรียน โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหาร

ประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีในการครองตน ครองคน ครองงาน อยางสมํ่าเสมอ และสมรรถนะดานคุณลักษณะ  

ประเด็นที่ 3.1 ภาวะผูนําทางวิชาการ โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารยอมรับ

ฟงความคิดเห็นของผูอื่น โดยคํานึงถึงความตองการและความแตกตางของแตละบุคคล ประเด็นที่ 3.2 คุณธรรม จริยธรรม  

โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารใชอํานาจหนาที่ในการปฏิบัติงานโดยไมแสวงหา

ผลประโยชนในทางมิชอบทั้งตอตนเองและผูอื่น ทั้งนี้เนื่องจากผูบริหารสถานศึกษา อําเภอเวียงสระ สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 ตระหนักถึงความสําคัญในการสงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูของ

สถานศึกษา เพื่อสงเสริมและขับเคลื่อนประสิทธิภาพการจัดการเรียนรูของสถานศึกษา เพื่อหาแนวทางพัฒนาการสอนของ

ครูใหมีคุณภาพ เพื่อนํามาปรับใชในการจัดการเรียนรูแกนักเรียนใหบรรลุตามเปาหมายทั้งยังเปนที่ปรึกษา ประพฤติตนเปน

แบบอยางที่ดี ตลอดจนการเปนผูนําทางดานวิชาการทามกลาง ความเปลี่ยนแปลงในปจจุบัน สอดคลองกับ รุงชัชดาพร  

เวทะชาติ (2553 อางถึงในสุวรรณี กันทะปง, 2562) กลาววา ผูบริหารเปนผูมีบทบาทสําคัญอยางยิ่งที่จะทําใหการจัดการ

เรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญในการศึกษาประสบความสําเร็จ สงผลตอคุณภาพของผูเรียนใหเปนคนไทยที่สมบูรณดังที่

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 กําหนดไวในความมุงหมายและหลักการซึ่งตองการใหคนไทยมีความสมบูรณ

ทางดานรางกาย จิตใจ สติปญญา มีความรูความสามารถ มีคุณธรรมจริยธรรม และวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต อยูรวมกับ

ผูอื่น ไดอยางมีความสุข มีความคิดริเริ่มสรางสรรค การพึ่งพาตนเองการใฝรูอยูเสมอ การเห็นความสําคัญของภูมิปญญา

ทองถิ่นการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ความเสมอภาค การเคารพกฎหมาย ความรูสากลประชาธิปไตย 

ศิลปวัฒนธรรมของชาติ และการเห็นความสําค ัญของการเร ียนรู ด วยตนเองอยางตอเนื ่อง และสอดคลองกับ

กระทรวงศึกษาธิการ (2551) ไดกลาวถึง บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการจัดการเรียนรูวา การจัดการศึกษา 

จะประสบผลสําเร็จไดดี และมีคุณภาพนั้นสวนหนึ่งเปนเพราะมีผูบริหารที่ตระหนักถึงความสําคัญของการศึกษา เขาใจ

บทบาทหนาที่อยางถองแท และลงไปปฏิบัติอยางจริงจังและตอเนื่อง ในการจัดการเรียนรูผู บริหารสถานศึกษาควรมี

บทบาท ดังนี ้

1. ศึกษาวิเคราะหหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ตลอดจนเอกสารอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ

เพื่อการขับเคลื่อนกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

2. รวมมือกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาใหเปนรูปธรรม โดยมุงเนนใหผูเรียนเปนคนดี คนเกงและสามารถดํารงชีวิตอยูในสังคมไดอยางมีความสุข 

3. ดําเนินการประชาสัมพันธใหผู ปกครอง ชุมชนและผูที ่เกี ่ยวของทุกภาคสวนไดเขาใจแนวทางการพัฒนา

คุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ดวยวิธีการและรูปแบบตาง ๆ อยางเหมาะสม 

4. สงเสริม สนับสนุนใหบุคลากรจัดทําหนวยการเรียนรู  แผนการจัดการเรียนรู ที ่สอดคลองกับบริบทของ

สถานศึกษา ความตองการของทองถิ่น เพื่อพัฒนาผูเรียนทั้งดานความรู ทักษะกระบวนการ ตลอดจนคุณธรรม จริยธรรม 

และคุณลักษณะอันพึงประสงค 
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5. ระดมทรัพยากรในชุมชน พรอมทั้งแสวงหาความรวมมือจากทุกภาคสวน เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรูใหบรรลุ

เปาหมายของหลักสูตร 

6. สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรในสถานศึกษาพัฒนาหลักสูตร แผนการจัดการเรียนรูสื่อการเรียนรู แหลง

เรียนรู ภูมิปญญาทองถิ่น ตลอดจนเทคโนโลยีที่เหมาะสมตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง 

7. สงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรในสถานศึกษาใชกระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางเปนระบบ

และตอเนื่อง 

8. เปนผูนําในการเปลี่ยนแปลงใหบุคลากรในสถานศึกษามีการนิเทศภายในอยางเปนระบบโดยเนนการนิเทศ

แบบกัลยาณมิตร เพื่อพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรูใหมีคุณภาพอยางตอเนื่อง 

9. สงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรในสถานศึกษาวัดและประเมินผลการเรียนรู ดวยวิธีการที่หลากหลาย พรอมนํา

ผลการวัดและประเมินมาพัฒนาผูเรียนอยางเปนระบบ 

10. จัดใหมีการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในสถานศึกษา ดวยวิธีการที่หลากหลาย เชน ประชุมสัมมนา ประชุม

ปฏิบัติการ ศึกษาดูงาน เพื่อการพัฒนาบุคลากรครูใหเปนบุคคลแหงการเรียนรูซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัยของ กมลพัชร  

หินแกว (2555:78) ไดศึกษาเรื่องสมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเอกชน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 สอดคลองกับผลการวิจัยพบวา การบริหารงานวิชาการ

ของสถานศึกษาเอกชนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ในภาพรวมอยูในระดับปฏิบัติมาก

ในทุกดาน และสอดคลองกับผลงานวิจัยของ สุรีพร แกวโพธิ ์ (2561) ไดศึกษาเรื ่องบทบาทผูบริหารสถานศึกษาใน 

การสงเสริมการจัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษา จังหวัดนครนายก สอดคลอง

กับผลการวิจัยพบวา บทบาทผูบริหารสถานศึกมาในการสงเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู ที ่เนนผู เรียนเปนสําคัญ 

ในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครนายกในภาพรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับผลงานวิจัยของ ธีระรัตน  

คันธิวงศ (2560) ไดศึกษาการศึกษาการบริหารงาน การจัดการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู

วิชาการในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 สอดคลองกับผลการวิจัย

พบวา สภาพการบริหารงานการจัดการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูวิชาการ สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 โดยภาพรวม มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก 

2. จากการผลวิจัยพบวา ผลการเปรียบเทียบการประเมินสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารการ

จัดการเรียนรูของสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน อําเภอเวียงสระ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุ

ราษฎรธานี เขต 3 จําแนกตามระดับการศึกษา อายุ และประสบการณในการทํางาน พบวา เมื่อจําแนกตามระดับการศึกษา  

โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน ซึ่งไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว เมื่อจําแนกตาม อายุ และประสบการณในการ

ทํางาน โดยภาพรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว ทั้งนี้

เนื่องจากการบรรจุเปนขาราชการครูจะตองเริ่มจากการเตรียมความพรอมและการพัฒนาอยางเขม เปนระยะเวลา 2 ป 

เหมือนกัน ทั้งคนที่จบการศึกษาระดับปริญญาตรีและสูงกวาระดับปริญญาตรี ดังนี้ระดับการศึกษาจึงไมมีความแตกตางกัน

ในการประเมินสมรรถนะของผู บริหารสถานศึกษาในการบริหารการจัดการเรียนรู ของสถานศึกษาระดับการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน อําเภอเวียงสระ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 และจะสงผลตอการผล

การประเมิน เมื่อจําแนกตาม อายุ และประสบการณในการทํางาน โดยภาพรวมและรายดานแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผลการประเมินของครูที่มีอายุนอยกวา 35 ป และมีประสบการณในการทํางานนอยกวา 10 ป   

มีผลการประเมินสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารการจัดการเรียนรูของสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้น

พื้นฐาน อําเภอเวียงสระ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 สูงกวา ครูที่มีอายุ 35 ป 

ขึ้นไป และมีประสบการณในการทํางาน 10 ปขึ้นไป เนื่องครูที่มีอายุนอยกวา 35 ป และมีประสบการณในการทํางานนอย
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กวา 10 ป จะเปนกลุมที่ตองเตรียมความพรอมและการพัฒนาอยางเขม และการพัฒนาตนเองเพื่อความกาวหนาในดานวิชาชีพ

ครูจึงไดรับการดูแลเอาใจใสจากผูบริหารสถานศึกษาเปนพิเศษ 

 

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะเพื่อการนําผลการวิจัยไปใช โดยภาพรวมอยูในระดับมากทุกสมรรถนะเมื่อพิจารณาการประเมิน

รายขอพบวาที่คาเฉลี่ยนอยควรจะพัฒนา ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรูเกี่ยวกับงานวิจัย  

เพื่อพัฒนาการเรียนรูทั ้งภายใน/ภายนอกสถานศึกษาและมีการสะทอนผลการประเมินคุณภาพและแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็นจากครู บุคลากรทางการศึกษาและผูมีสวนเกี่ยวของเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรูไปยังครูบุคลากรทางการศึกษาและ

ผูมีสวนเกี่ยวของ และผูบริหารสถานศึกษาควรมีการวางแผนและมีการนิเทศ กํากับ ติดตาม การจัดการเรียนรูใชวิธีการและ

เครื่องมือตามแผนการนิเทศ ที่กําหนดรวมกับครูและผูมีสวนเกี่ยวของใหสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา 

ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป การวิจัยครั้งตอไปควรศึกษาเกี่ยวกับสมรรถนะการสงเสริมการแลกเปลี่ยน

เรียนรูเกี่ยวกับงานวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูทั้งภายใน/ภายนอกสถานศึกษาและมีการสะทอนผลการประเมินคุณภาพและ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นจากครู บุคลากรทางการศึกษาและผูมีสวนเกี่ยวของเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรูไปยังครูบุคลากร

ทางการศึกษาและผูมีสวนเกี่ยวของ และ การวางแผนและมีการนิเทศ กํากับ ติดตาม การจัดการเรียนรูใชวิธีการและ

เครื่องมือตามแผนการนิเทศที่กําหนดรวมกับครูและผูมีสวนเกี่ยวของใหสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษาของผูบริหาร

สถานศึกษาเพื่อเปนการพัฒนาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารการจัดการเรียนรูของสถานศึกษาระดับ

การศึกษาขั้นพื้นฐานตอไป 
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